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El rol de comandament

Presentacio6

Comandar no és només dirigir tasques, sino liderar persones i generar entorns de treball
eficients i saludables. Aquest curs és en realitat un espai d'acompanyament a la tasca de
comandament: es basa en la propia experiencia de cada participant, en parteix i s'hi
destina, i ofereix eines practiques per definir el propi estil de lideratge, millorar habilitats
emocionals i comunicatives, cohesionar equips, resoldre conflictes i gestionar expectatives i
estres. L'objectiu és facilitar la transferéncia d'aquests aprenentatges al lloc de treball
mitjancant activitats dinamiques i reflexives.

Col-lectiu destinatari Modalitat
Consulteu els itineraris formatius a qui va curs
adrecada al Banc d'Accions Formatives(BAF):

= BAF dels Ens Locals Canal

« BAF de la Diputacié de Barcelona

Presencial + en
linia

Nombre d'assistents per edicio
Minim Optim Maxim
10 12 14

Temporalitzacio
Durada total:

18 hores

Distribucio horaria:

Hores presencials: 16
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Hores de videoformacio: 0
Hores de treball virtual: 2

Logistica
Aula Fisica

Ordinador participant Programari

U [

Aula Virtual

Aula Plantilla FORMADIBA: PLANT.65821ARC
Estat de l'aula: ACTIVA

Observacions:

Consums i preus
Consums Especifics

O Costos adicionals

Objectius

-Obtenir suport en la consolidacié i millora del rol de comandament.

-Conéixer idees per afrontar reptes especifics.

-Incorporar eines per superar obstacles emocionals i relacionals.

‘Incrementar el benestar emocional en I'entorn professional.

-Aprendre a ser habil comunicativament per establir relacions de confianc¢a i cordialitat amb
totes les persones de I'entorn professional.

Continguts

- Que significa comandar: formes de comandament i requisits per exercir-lo amb eficacia.
- Habilitats personals: competéncies emocionals i comunicatives per liderar amb benestar.
- Gestid de persones: necessitats universals i especifiques, i com donar-hi resposta.
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- Relacions i cohesi d'equips: dinamiques positives, reconstruccio de relacions i cohesio.
- Resoluci6 de conflictes: estratégies per gestionar desacords dins'equip.

- Foment de la proactivitat i organitzacié eficient del treball col-lectiu.

- Gestid 'expectatives propies i alienes.

- Gestio de'estres i promocid del benestar en el rol de comandament.

Materials formatius de consulta
Materials de referéncia per I'accié formativa
Materials formatius complementaris:

Orientacions metodologiques per al participant

Es tracta d'una formacié eminentment practica, on s'introdueixen unes breus explicacions
dels continguts del temari, per poder entendre i portar a terme els exercicis que es faran.
A partir de I'exposicio teodrica i d'experiencies relacionades amb la matéria es convidara al
debat i la reflexidé conjunta entre les persones participants i les expertes sobre I'aplicacio
dels continguts a la corporacio.

L'accio disposa d'una aula virtual. En aquesta aula la docent afegira 4 activitats (una per
sessio) per coneéixer les necessitats dels participants i adaptar les sessions segons les
respostes. Sera necessari presentar aquestes activitats per obtenir la certificacio del curs.

Orientacions metodologiques per al docent

El curs combina exposicié dialogada amb activitats practiques individuals i en equip,
orientades a reflexionar sobre el rol de comandament i desenvolupar habilitats de lideratge.
Les sessions inclouran dinamiques que permetin als participants analitzar situacions reals,
prendre decisions i valorar I'impacte en la gestié d'equips.

El docent haura d'actualitzar i dinamitzar l'aula virtual posada a la seva disposicio,
incorporant materials, activitats i recursos complementaris per afavorir la participacié entre
sessions.

Abans de la primera sessi6 presencial, el docent es presentara a l'espai habilitat a I'aula
virtual i demanara als participants informacio sobre les seves necessitats, expectatives i
experiéncia prévia en funcions de comandament. Aquesta informacié servira per ajustar
exemples i casos practics.

Les sessions aniran seguides d'activitats diagnostiques per identificar el punt de partida dels
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participants (coneixements, competencies i reptes en el rol de comandament). A partir
d'aquest diagnadstic, es desenvoluparan els continguts del temari amb una metodologia
activa i participativa.

Entre sessions, el docent facilitara enllacos, lectures i exercicis practics dins l'aula virtual,
tenint en compte que el curs contempla hores de treball autdbnom en linia.

Un cop finalitzat el curs, el docent haura de presentar un informe breu que descrigui:

- La metodologia aplicada en el desenvolupament de les sessions (enfocament didactic,
dinamiques utilitzades, combinacio de teoria i practica).

- Les activitats realitzades en cada sessio, explicant en qué han consistit i quins objectius
perseguien.

- Aguest informe té com a finalitat documentar el procés formatiu i garantir la coherencia
amb els objectius del curs.

Consulta el document de suport:

Punts basics per les persones docents per deixar preparada l'aula virtual

Orientacions per al'avaluacio6

Nivell d'avaluacié

Nivell 1 Valoracié de les actituds i la participacio

Nivell 2 Superaci6 d'activitats a partir d'uns criteris establerts

Nivell 3 Demostracio de I'aplicabilitat al lloc de treball
Sistema d'avaluaci6

Assistencia
O Prova

Producte

Metodologia d'avaluacio per al participant

Les persones participants hauran de completar les activitats de I'aula virtual d'acord amb els
continguts treballats durant les sessions.

Puntuacio dels elements d'avaluaci6
Puntuacié minima per superar el curs: 80
La seguent graella pot adaptar-se als particippants de cada edicié.
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Elements Participant Participant Participant
} -, Punts
d'avaluacio6 1 2 3
Participacié i assisténcia 60
al curs
Activitats a l'aula virtual 40
Puntuaci6 Total 100
(suma de punts)

Certificacio

Per assolir la qualificacié d'APTE, els requeriments son:

- Haver assistit al 100% de les sessions convocades.

- Assolir un minim de 80 punts del total dels element d'avaluacio.
[ Assisténcia

Aprofitament
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