Els fonaments de la direcci6 de projectes (14010/549) = =z
PLA DOCENT - PD_participant Diputacio
Data alta: 19/09/2024 Barcelona

Els fonaments de la direcci6é de projectes

Presentacio6

Un projecte és un procés Unic que s'emprén per aconseguir un objectiu i que consisteix,
generalment, en un conjunt d'activitats coordinades i controlades, amb dates d'inici i
acabament, d'acord amb requisits especifics, incloses les limitacions de temps, cost i
recursos (UNE-ISO 10006).

Al llarg d'aquesta acci6 formativa assoliras els coneixements i les habilitats més importants
associats a la direcci6 de projectes, sense perdre de vista les especificitats del sector
public.

Col-lectiu destinatari Modalitat

Consulteu els itineraris formatius a qui va

adrecada al Banc d'Accions Formatives(BAF): Taller

= BAF dels Ens Locals
« BAF de la Diputacié de Barcelona Canal

Presencial + en
linia

Requeriments dels destinataris/es

Experiéncia minima 2 anys o formacio incial en gestioé de projectes. O bé, ser
comandament d'un ambit organitzatiu que gestioni projectes o programes. Es convenient
gue els participants acudeixin a les sessions amb l'ordinador personal

Nombre d'assistents per edicio
Minim Optim Maxim
9 10 12
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Temporalitzacio

Durada total:

23 hores

Distribucio horaria:

Hores presencials: 12

Hores de videoformacié: 0

Hores de treball virtual: 11
Programacié setmanal orientativa:
6 setmanes

Objectius

- Analitzar els aspectes clau d'un projecte per tal de poder definir un enfocament estratégic
gue condueixi a I'assoliment dels seus objectius, en el context de I'administracié publica
local.

- Dirigir adequadament els principals processos que es desenvolupen durant el cicle de vida
del projecte: gestionar I'abast del projecte i respondre a les incidéncies que el poden
afectar; gestionar els riscos que poden afectar el desenvolupament d'un projecte;
relacionar-se amb les parts interessades del projecte tenint en compte les seves necessitats
i expectatives per que contribueixin positivament a I'assoliment dels objectius; dirigir amb
efectivitat I'equip de treball d'un projecte.

- Establir objectius de la qualitat per al projecte i definir els processos de gestio
corresponents: definir objectius i processos de control de la qualitat dels projectes; avaluar
els resultats i els aprenentatges del projecte.

Continguts

- Els projectes: elements basics. Concepte i caracteristiques. La direccié de projectes. La
gestio de la integracio del projecte.

- La direcci6 de projectes a lI'administracié local. Els projectes en el conjunt de l'activitat de
l'administracio. Estructura organitzativa i direccio de projectes.

- La gestio de I'abast del projecte. Enfocaments predictiu i adaptatiu en la gestio de I'abast.
Els processos de gestio de I'abast.

- La gestio dels riscos del projecte. Els projectes i el risc. La planificacio de la gestio de
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riscos del projecte. La identificacio dels riscos. L'analisi dels riscos. La planificacié de les
respostes als riscos. La implementacio de les respostes i el monitoratge dels riscos.

- La gesti6 de la qualitat del projecte. La qualitat dels projectes. La planificacio de la qualitat
del projecte. El control de la qualitat del projecte.

- La gesti6 de les parts interessades del projecte.

- El projecte i les parts interessades. Identificar les parts interessades del projecte. Planificar
la implicacié de les parts interessades del projecte. Gestionar la implicacio de les parts
interessades del projecte. Fer el seguiment de la implicacié de les parts interessades del
projecte.

- La gestio de I'equip de treball del projecte. Dirigir I'equip de treball. Planificar la gestio.
Desenvolupar I'equip de treball del projecte. Dirigir I'equip de treball del projecte. Controlar
I'equip de treball del projecte. La dissolucié de I'equip de treball.

Materials formatius de consulta
Materials de referéncia per I'accié formativa
Materials formatius complementaris:

Orientacions metodologiques per al participant

L'acci6 formativa es realitzara en modalitat taller.
Consistira en la combinacié de sessions presencials amb la realitzacié de 7 moduls en linia i
amb un treball projecte final adequat a les necessitats de cada participant.

Aquest taller s'estructura per setmanes i combina les sessions presencials (de 4h de durada
cada una) amb activitats practiques en linia.

Primera setmana. El curs s'inicia amb una breu activitat inicial de deteccié de necessitats i
complementacié d'un quiestionari.

Es programara la sessio presencial 3 dies després de I'obertura de I'AV.

A la primera sessi6é de formacio presencial el docent aprofitara per contextualitzar el que
significa la direccio de projectes, conéixer de primera ma I'envergadura i tipus de projectes i
avancar en la materia objecte del material disponible a I'aula virtual.

Segona setmana: Treball a I'aula virtual , complementacio dels qlestionaris i consulta al
forum de principals dubtes i consultes.

Tercera i quarta setmana:
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Treball virtual i Sessio presencial .

El docent estara en tot moment en comunicacié amb els participants, per a la resolucio de
dubtes, exemplificacié de casos d'interés, concrecié del projecte final, i escollira la via més
indicada (directament a I'aula o per dinamitzacié de I'AV en funci6 de les seves necessitats i
prioritats ).

També anira pautant els periodes de disponibilitat de materials i quiestionaris disponibles a
I'AV, entenent que al tractar-se de material autoformatiu, cada participant els elaborara al
seu propi ritme dins dels periodes establerts.

El docent combinara les sessions presencials resolent dubtes, exemplificant casos practics,
contextualitzant anira desgranant les indicacions de com elaborar el projecte final.

Cinquena i sisena setmana:
Treball virtual , Sessié presencial, entrega i correccio projecte final.

En les 2 darreres setmanes del curs, el docent incidira en I'activitat d'avaluacio que cada
participant haura de desenvolupar i que estigui relacionat amb un projecte del propi ambit
de treball. Aquesta activitat sera avaluada per part del tutor i s'anira desenvolupant de
manera complementaria tant a l'aula virtual com a les sessions presencials. Cal remarcar
que té un pes molt significatiu el treball final, tot i que també es puntuara amb 10 punts, la
seva ponderaci6 és del 60% per tant, tots els participants han d'escollir, treballar i entregar
I'activitat final avaluable .

En cas contrari no podran superar el curs, malgrat assisteixin a totes les sessions
presencials i superin els tests autoavaluables.

Orientacions per al'avaluacio6
Nivell d'avaluacié

Nivell 1 Valoracio de les actituds i la participacié

Nivell 2|Superacio d'activitats a partir d'uns criteris establerts

Nivell 3 Demostracio de I'aplicabilitat al lloc de treball
Sistema d'avaluaci6

L Assistencia
Prova

O Producte
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Metodologia d'avaluacio per al participant

Avaluacié continuada. Es posara en valor la participacié a les sessions, els aprenentatges
mitjancant I'estudi linia i I' exercici final basat en I'aplicacio d'alguna de les metodologies

apreses a un projecte vinculat al propi lloc de treball.
Puntuacio dels elements d'avaluacio
La seguent graella pot adaptar-se als particippants de cada edicié.

Elements d'avaluaci6 Punts
60 % La} r_ealitzacié satisfactoria de l'activitat d¢,aprenentatge avaluable 60
(obligataria) %
30% La realitzaci6 dels qiiestionaris autoavaluables en linia (obligatoria) 30% 30
10% La participacio activa en els forums i dinamiques (virtuals) 10 % 10
Puntuaci6 Total (suma de punts) 100

Certificacio

Per assolir la qualificacié d'APTE, els requeriments son:

- Haver assistit al 100% de les sessions convocades.

- Assolir un minim de 80 punts del total dels element d'avaluacio.

O Assisténcia

Aprofitament
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